Aufbruch in eine neue Ara

Was fur eine Kehrwende der deutschen
Wirtschaft notig ist
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1. Politische
Instabilitat schafft
wirtschaftliche
Unsicherhelt

Prof. Dr. Henrik Muller



Es geht Schlag auf Schlag

Uncertainty Perception Indicator (1/2001 — 6/2026), Anteil an der
gesamten Berichterstattung (Quelle: DOCMA)
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Geopolitik in Aufruhr

Uncertainty Perception Indicator (1/2001 — 6/2026), gleitende
Dreimonatsdurschnifte (Quelle: DoOCMA)
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Unruhiges Deutschland

Uncertainty Perception Indicator (1/2001 — 6/2026), gleitende
Dreimonatsdurchschnitte (source: DOCMA)
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Unsicherhelt hemmt
Investitionen

= Was wir wissen: Bei Unsicherheit neigen
Unternehmen — und Verbraucher, Arbeithehmer,
Banken... —zum Abwarten (MUller et al. 2025).

m Das bedeutet: weniger Investitionen, weniger
Innovationen, langsamer Strukturwandel,
schwdchere ProduktivitGtszuwdchse

m Wir brauchen: eine Weiterentwicklung deutscher
und europdischer Institutionen, um mit den neuen
Unwdgbarkeiten umgehen zu kbnnen — einen
starken, schnellen und funktionsfahigen Staat!

» Denn: Die realen Folgen der Unsicherheit sind |[Gngst
sichtbar.

Prof. Dr. Henrik Muller



Seit Covid abgehdngt

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner, jahrliche Verdnderung;
indexiert (2020=100); (Quelle: Destatis)
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Seit Covid abgehdngt

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner, jahrliche Verdnderung;
indexiert (2020=100); (Quelle: Destatis)
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Die grol3e Frage: Was [auft
beil uns falsche

= Wir investieren zu wenig (im Inland, dafur aber
viel im Ausland).

m Die Erwerbsbevolkerung schrumpft (Boomer
gehen in Rente, Zuwandererzahl sinkt).

m Die Produktivitdt steigt kaum noch, well wir von
reifen Industrien leben, nicht von neuen
Branchen.

Prof. Dr. Henrik Muller



Anatomie eines Abstiegs

Potenzialwachstum 2010-2029 in Prozent, Zerlegung nach
Produktionsfaktoren (Quelle: SVR-Wirtschaft)
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Anatomie eines Abstiegs

Potenzialwachstum 2010-2029 in Prozent, Zerlegung nach

Produktionsfaktoren (Quelle: SVR-Wirtschaft)
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+— Mehr Geistl!

+«— Mehr Kapitall

+~— Mehr Arbeitl!
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Wenn uns die Industrie nicht
rettet — was danne

m Die gute Nachricht: Wir haben einige Reserven -
finanziell, unternehmerisch, geistig.

m L dngere (Lebens-)Arbeitzeiten!

m Bessere Bildung (siehe Pisa-Desaster)!
® Mehr Forschung und Entwicklung!

® Mehr GrUndungen!

m Mehr heimische Investitionen!

Prof. Dr. Henrik Muller
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2. Funf posifive
Entwicklungen

Wo Deutschland aufholen kdnnte




Hoffnungswert 1:
,Kapitalismus ohne Kapital*

Investitionen in geistiges Eigentum, in Prozent des BIP
(Quelle: SVR Wirtschaft)
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Hoffnungswert 2:
Wir hatten da noch Geld Ubirig...

Gesamtwirtschaftliches Sparen und Investieren, in Prozent des
BIP, ab 1991: Gesamtdeutschland (Quelle: IWF)
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Hoffnungswert 3:
Start-up-“Boom*

Grundungen von innovativen Firmen von groBerer Bedeutung
(Quelle: Startup-Verband)

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0
2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1



Hoffnungswert 4.
Unterentwickelter Kapitalmarkt

Borsenkapitalisierung, in Prozent des BIP
(Quelle: Weltbank, CEIC)
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Hoffnungswert 5: ein bisschen
Aufschwung

hier: Herbstprognose 2026 des Ifo-Instituts

Bruttoinlandsprodukt in Deutschland
Preis-, saison- und kalenderbereinigter Verlauf
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3. EIn kurzes Fazit
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Eine Deutschland-Wende®?

= Europa und Deutschland konnen durch mehr
Integration viel gewinnen...

u _gTerc:de weil der Ruckstand ggu. USA und China so grof3
ist.

= weil wir einen auBenwirtschaftlichen Uberschuss von rd.
300 Milliarden US-Dollar haben haben, der im Inland
und in Europa besser angelegt ware.

® Die Industrie kann sich schrumpfend ernevenn...

m Und durch starkeren Fokus auf F&E, Design, smarte
Geschdaftsmodelle produktiver werden.

= Junge Unternehmen finden leichter Leute...

m gerade well die traditionellen GroBunternehmen an
Attraktivitat als Arbeitgeber verlieren.

Prof. Dr. Henrik Muller



Ich will SpaB, ich geb* Gas!

m Bei den Produktionsfakioren ansetzen:

= Mehr Arbeit (Lebens-, Jahres-, Wochenarbeitszeit,
Zuwanderung)

» Mehr Produktivitat (Bildung, Forschung, Wissenschaft)
= Mehr Investitionen (Infrastruktur, ,intangibles*)

= AuBere Sicherheit gewdhrleisten
m europdische Nato
m stabile EU

» Geldausgeben allein genugt nicht! Wir brauchen einen
neuen Deutschland-Spirit!

Prof. Dr. Henrik Muller



Vielen Dank for [hr
INntferesse!

Prof. Dr. Henrik Muller
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