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Generative Sprachmodelle



KI-Erzählungen
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Prognosen und wirtschaftliche Interessen



KI: Chancen nutzen, Risiken minimieren



Demografischer Wandel führt zu mehr Vielfalt am Arbeitsmarkt

https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Fachstatistiken/Beschaeftigung/Migration-Beschaeftigung-Arbeitsmarktzulassung/Migration-Beschaeftigung-Arbeitsmarktzulassung-Nav.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Demografischer-Wandel/Aeltere-Menschen/erwerbstaetigkeit.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_N006_213.html
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https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Fachstatistiken/Beschaeftigung/Migration-Beschaeftigung-Arbeitsmarktzulassung/Migration-Beschaeftigung-Arbeitsmarktzulassung-Nav.html
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https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Fachstatistiken/Beschaeftigung/Migration-Beschaeftigung-Arbeitsmarktzulassung/Migration-Beschaeftigung-Arbeitsmarktzulassung-Nav.html
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• Unternehmen stehen auch in der Verantwortung, 
die gesellschaftliche Vielfalt in der Belegschaft 
abzubilden

• Vielfalt nicht als Mittel zum Zweck, sondern als 
Wert im Sinne einer pluralistischen Gesellschaft

• Es sind nicht alle gleich, aber alle sind gleich viel 
Wert

Vielfalt als soziale Verantwortung

Meyer, B. (2025). Anders: Was wir aus der Psychologie über den Umgang mit 
Unterschieden lernen können. Ullstein.



Vielfalt als zweischneidiges Schwert
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• Mehr Kreativität („Innoversity“)
• Bessere Lösungen und Produkte
• Bessere Abbildung der Vielfalt der Kunden
• Gut für Recruiting in unterschiedlichen 

gesellschaftlichen Gruppen
• Resilienteres Unternehmen

• Mehr Konflikte durch Vorurteile 
• Weniger Vertrauen
• Schlechtere Zusammenarbeit
• Schwerer zu führen
• Geringere Leistung bei Konflikten
• Mehr Fluktuation
• Weniger Bindung ans Unternehmen

Chancen
bei guter 
Gestaltung

Risiken
bei schlechter 
Gestaltung

Effekte von Vielfalt treten 
generell eher auf bei:
• Komplexen und kreativen 

nicht-Routine Aufgaben
• Aufgaben, die Teamarbeit 

erfordern (z. B. neue Ideen 
generieren, Pläne und 
Strategien entwickeln)

Meyer, B. (2017). Team diversity: A review of the literature. In E. Salas, R. Rico, & J. Passmore (Eds.), The Wiley Blackwell handbook of the psychology of team working and collaborative processes
(pp. 151–176). Wiley- Blackwell. https://doi.org/10.1002/9781118909997.ch7
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Stereotype



Inklusion = Zugehörigkeit bei gleichzeitiger Wertschätzung von 
Eigenarten

12

Eigenart wird
nicht wertgeschätzt

Eigenart wird
wertgeschätzt

Ausschluss
Individuum wird nicht als Insider und wertvoll 

behandelt, andere Personengruppen 
hingegen schon

Inklusion
Individuum wird als Insider und wertvoll 

behandelt und dazu ermuntert, Besonderheit 
beizubehalten/auszuleben; fühlt sich sicher, 

es selbst zu sein

Assimilation
Individuum wird als wertvoll und zugehörig 
behandelt, wenn es sich der Norm anpasst, 
Einzigartigkeit wird heruntergespielt (und ist 

oft statusniedrig)

Pseudo-Inklusion
Individuum wird nicht als Insider behandelt 

(z. B. weniger Chancen), aber seine 
Eigenschaften werden als Wertvoll für die 

Organisation dargestellt

Geringe Zugehörigkeit
(Outsider)

Zugehörigkeit
(Insider)

Meyer, B. (2025). Anders: Was wir aus der Psychologie über den Umgang mit Unterschieden lernen können. Ullstein.



Vielfalt macht 
Systeme 
resilienter



bertolt.meyer@psychologie.tu-chemnitz.de

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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