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Unsterblichkeit

= Kl treibt medizinische Forschung
und Therapien voran

= Langeres, geslinderes Leben
fir alle

Befreiung

s Kl Gbernimmt mihsame
und monotone Aufgaben

« Mehr Zeit fir Kreativitat,
Sinnstiftung und Freizeit

Erfillung

» Kl versteht und erfillt
unsere Bedrfnisse

» Verbesserte Beziehungen
und mehr Lebensqualitat

~
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Kontrolle

= Kl starkt Sicherheit, Stabilitat
und strategische Vorteile

= Bessere Entscheidungen durch
Daten und Analysen
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&

@,

Entmenschlichung

« Menschen verlieren Werte
und Emotionen

= Technisierung untergrabt
unsere Menschlichkeit

Uberfliissigkeit

« Jobs und Fahigkeiten
werden (iberfliissig

« Massenarbeitslosigkeit und
soziale Spaltung

e 2

Entfremdung

« Menschen ziehen sich in digitale
Welten zuriick

» Echte Beziehungen und Empathie
gehen verloren

Kontrollverlust

« Kl entzieht sich menschlicher
Kontrolle

= Maschinen handeln eigenstandig
und unvorhersehbar

Sartori, L., & Bocca, G. (2022). Minding the gap(s): Public perceptions of ai and socio-technical
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Schriftsetzer 1980er/90er Neue Tatigkeiten
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Autor, D. H. (2015). Why are there still so many jobs? the history and future of workplace automation.

Journal of Economic Perspectives, 29(3), 3-30. https://doi.org/10.1257/jep.29.3.3
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Beziehung situatives
Handeln

Kl entlastet

Kl Gibernimmt Routinetatigkeiten
und schafft Zeit fiir das Wesentliche.

Programmieren
"E:E | B
Probleme L&sungen
verstehen entwerfen

Kl verandert

Kl Gbernimmt viele Entwicklungsaufgaben -
menschliche Expertise wird neu eingesetzt.
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Ubersetzen

Epc

sprachliche
Ubertragung

Kl ersetzt

Kl kann die Kernleistung in vielen
Kontexten bereits selbst erbringen.
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Expertise bleibt menschlich
geringe Gefahrdung
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Expertise wird automatisierbar
hohe Gefahrdung
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KI ibernimmt vor allem einfache,
lastige oder zeitintensive Aufgaben.

s

Ein Teil der Aufgaben wird automatisiert,
neue Aufgaben entstehen.

"o Kl Gbernimmt zentrale, aushildungsintensive

;o Kernkompetenzen der Tatigkeit.

Autor, D., & Thompson, N. (2025). Expertise. Journal of the European Economic Association, 23(4),

1203-1271. https://doi.org/10.1093/jeealjvaf023



Prognosen und wirtschaftliche Interessen
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Kl: Chancen nutzen, Risiken minimieren
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Demografischer Wandel fuhrt zu mehr Vielfalt am Arbeitsmarkt

HERKUNFT ALTER GESCHLECHT x MINT
Belegschaften werden Erwerbsleben werden Technische Talentpools
internationaler langer werden weiblicher

16,7 % 68 % 36 %

9,2 % 53 % 31 %

2025 2025 2024
2015 2015 2014
Anteil auslandischer Staatsangehdériger Erwerbstatigenquote der 60- bis 64-Jahrigen Frauenanteil unter Studienanfanger:innen
an sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (65-69 Jahre: 14 % — 23 %) im 1. Fachsemester in MINT-Fachern

https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Fachstatistiken/Beschaeftigung/Migration-Beschaeftigung-Arbeitsmarktzulassung/Migration-Beschaeftigung-Arbeitsmarktzulassung-Nav.html

https://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Demografischer-Wandel/Aeltere-Menschen/erwerbstaetigkeit.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_N006_213.html
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Vielfalt als soziale Verantwortung

e Unternehmen stehen auch in der Verantwortung,
die gesellschaftliche Vielfalt in der Belegschaft
abzubilden

* Vielfalt nicht als Mittel zum Zweck, sondern als
Wert im Sinne einer pluralistischen Gesellschaft

 Es sind nicht alle gleich, aber alle sind gleich viel
Wert

9 Meyer, B. (2025). Anders: Was wir aus der Psychologie iiber den Umgang mit
Unterschieden lernen konnen. Ullstein.



Vielfalt als zweischneidiges Schwert

* Mehr Kreativitat (,Innoversity“)
Chancen )
e Bessere Losungen und Produkte

« Bessere Abbildung der Vielfalt der Kunden )

o Gut fur Recruiting in unterschiedlichen <
@ gesellschaftlichen Gruppen

bei guter 00

Gestaltung

- Effekte von Vielfalt treten
° B?_S_lller_]!?_r _e_s l:J_r]t_e_'_’ne_h[T_]_e_n _____________________ generell eher auf bei:

e Mehr Konflikte durch Vorurteile

Risiken _ « Komplexen und kreativen
_ e Weniger Vertrauen nicht-Routine Aufgaben
bei schlechter ,
Gestaltung e Schlechtere Zusammenarbeit - Aufgaben, die Teamarbeit
e Schwerer zu fUhren erfordern (z. B. neue Ideen

generieren, Plane und

» Geringere Leistung bei Konflikten
Strategien entwickeln)

@ « Mehr Fluktuation
e Weniger Bindung ans Unternehmen

Meyer, B. (2017). Team diversity: A review of the literature. In E. Salas, R. Rico, & J. Passmore (Eds.), The Wiley Blackwell handbook of the psychology of team working and collaborative processes
10 (pp. 151-176). Wiley- Blackwell. https://doi.org/10.1002/9781118909997.ch7
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Asbrock, F. (2010). Stereotypes of social groups in Germany in terms of warmth and competence. Social Psychology,

41,76-81. https://doi.org/10.1027/1864-9335/a000011



Inklusion = Zugehorigkeit bei gleichzeitiger Wertschatzung von
Eigenarten

Geringe Zugehdrigkeit Zugehorigkeit
(Outsider) (Insider)
Eigenart wird Ausschluss individ ':sTim“atioﬂ‘ . .
nicht wertgeschatzt  Individuum wird nicht als Insider und wertvoll flelhdle R LK FEL V\(ertvo HINCIZUIENONY
behandelt. andere Personenaruopen behandelt, wenn es sich der Norm anpasst,
g/_.) ,h' h grupp Einzigartigkeit wird heruntergespielt (und ist
ingegen schon

oft statusniedrig)

: : Pseudo-Inklusion Inklusion
Elgenart wird - s g o g e e Individuum wird als Insider und wertvoll
wertgeschatzt (z. B. weniger Chancen), aber seine behandelt und dazu ermuntert, Besonderheit
Eigenschaften werden als Wertvoll fur die beizubehalten/auszuleben; fuhlt sich sicher,
dé Organisation dargestellt es selbst zu sein

12 Meyer, B. (2025). Anders: Was wir aus der Psychologie iiber den Umgang mit Unterschieden lernen kdnnen. Ullstein.



Vielfalt macht
Systeme
resilienter
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bertolt.meyer@psychologie.tu-chemnitz.de
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